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!
8$99'-2*]#'^2#$&1'#*(.*O$-%7.-O'*'-*)$7_*
!
")! 4/+-)Q-)! I#+*! 0)ZV)0! 0)*! XU.%4#%+*! T2/0V)+-! )*-!
I/'%+T!(#.!V+)!(/0%-%ZV)!I)!I%*4.%'%+#-%/+!e!0d)+4/+-.)!
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.T*V0-#-!)*-!ZV)!0)*!(#V2.)*@! 0)*!(#W*#+*!)-!0)*!U)'')*@!
4d)*-CeCI%.)! 0)*! :#.I%)+*! I)! 0dKV'#+%-T@! ().I)+-!
4/+U%#+4)! )+! )VQ! )-! U%+%**)+-! (#.! *)! 'T*)*-%').8! "#!
'#+%g.)!I/+-!%0*!*)!hV:)+-!4/..)*(/+I!e!4)!ZV)!2)V0)+-!
0)*! */%-CI%*#+-! I%.%:)#+-*8! 3)! .T#((./(.%).! 0dK%*-/%.)! I)!
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*
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!
]#4/+-).!I)*!K%*-/%.)*@!I)*!'W-K)*!)-!I)*! 0T:)+I)*!ZV%!
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!
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!
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\+)! (#.-%)! I)! 0dKV'#+%-T! #! */V'%*! 0d#V-.)! e! 0d)*40#2#:)! 54)! ZV%! )*-! V+! 4.%')!
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!
`&7* )$-2* O'&U* V&7* :.#2."'-2* (')* 57)2$7#')_* ]H/'-27%7O.27$-* /'* O'&U* V&7*
O$--.7))'-2*(')*57)2$7#')[*(')*9325')*'2*(')*(Q"'-/')^*
!
&/00)4-).! )-! I%UUV*).! 4)*! .T4%-*! 5ZV%! )+-.#t+)./+-! #V**%! V+)! ~:VT.%*/+d6! ()V-!
(#.#t-.)! e! (.%/.%! I%UU%4%0)@! 2/%.)! %'(/**%Y0)8! &)0#! *d)Q(0%ZV)! *%'(0)')+-! (#.! 0)!
U#%-! ZVd/+! #! 4K/%*%! Id%:+/.).! )-! I)! .TIV%.)! #V! *%0)+4)! 4)VQ! ZV%! 4/++#%**)+-!
Id#V-.)*!'T'/%.)*! )-! Id#V-.)*! .T4%-*@! )-! ZV)! 4)!(./4)**V*! #! 0V%! -)00)')+-!Y%)+!
U/+4-%/++T@! ZV)! 0/.*ZV)! 0d/+! 4K).4K)! I)*! ().*/++)*! ZV%! 4/++#%**)+-! I)*!
K%*-/%.)*@!/+!()V-! 0)*!4./%*).!*#+*!'q')!0)*!.)'#.ZV).8!"#!I%UU%4V0-T!I)!*#2/%.!
/r! #00).! )-! e! ZV%! (#.0).! (/V.! -./V2).! 4)*! .T4%-*! (/V..#! q-.)! *V.'/+-T)! )+!
4K).4K#+-!4)*!K%*-/%.)*!*#+*!.T(%-!)-!T2%I)'')+-!)+!)Q(0%ZV#+-!)+!'q')!-)'(*!
0)! YV-! I)! 4)! -.#2#%08! 1+! (/V..#! (/*).! I)*! ZV)*-%/+*! #V**%! *%'(0)*! ZV)! 0)*!
*V%2#+-)*!L! ZV%! */+-! 4)*! ().*/++)*!}! 1r! 2%2)+-C)00)*!}! �V)00)*! K%*-/%.)*!
.#4/+-)+-C)00)*!}!
!
\+)! U/%*! ZV)! 4)! (./4)**V*! *).#! )+40)+4KT@! Id#V-.)*! ZV)*-%/+*! )-! Id#V-.)*!
'/W)+*!T').:)./+-!#U%+!I)!.)-./V2).!I)*!K%*-/%.)*!)+U/V%)*8!!
!
")*!(#.-#:)V.*!5IdK%*-/%.)*`!I)!'T'/%.)6!2%2)+-C%0*!(0V-w-!)+!'%0%)V!V.Y#%+!/V!
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!
"/.*ZV)! 0d/+!.)4K).4K)!4)VQ!ZV%! *)!*/V2%)++)+-!I)*!K%*-/%.)*@!I)*! 0T:)+I)*!)-!
I)*! 'W-K)*@! /+! ()V-! ()+*).! e! 4)! ZV)! U/+-! 4/+*-#'')+-! 0)*! (#W*#+*!L! %0*!
.)4K).4K)+-! *W*-T'#-%ZV)')+-! 0)*! ')%00)V.)*! :.#%+)*8! a+! U#%-@! 0#! I%UU%4V0-T! e!
*V.'/+-).! .)2%)+-! e! %+2).*).! 0)*! K#Y%-VI)*! ZV%! /+-! T-T! %'(/*T)*! (#.! V+!
0)#I).*K%(!(/0%-%ZV)!)-!4V0-V.)0!)+!#44/.I!#2)4!0)*!#+4%)+*!4/0/+%*#-)V.*!)-!0)V.*!
#00%T*8! &).-#%+)*! K%*-/%.)*! (./2%)++)+-! IdV+! (#**T! 0/%+-#%+@!'#%*! Id#V-.)*! */+-!
#((#.V)*!()+I#+-!0#!(T.%/I)!(/*-C4/0/+%#0)@!)+!.T*%*-#+4)!#VQ!I%.%:)#+-*!(/*-C
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!!
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! �V)00)*!K%*-/%.)*!T-#%)+-!(#.-#:T)*}!
! aQ%*-#%-C%0! I)*! /44#*%/+*! *(T4%#0)*!(/V.! 0)! (#.-#:)! 5I)*!K%*-/%.)*6@! (#.!
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! 9)--#+-!)+!.#((/.-!0)*!:)+*!)-!0)*!(0#+-)*!
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.#((/.-!0)*!'/.-*!)-!0)*!2%2#+-*6!
!
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!
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(#.-#:).@!'#%*!#V**%!#U%+!ZV)!0d#44g*!e!4)*!K%*-/%.)*!*/%-!.)+IV!(0V*!U#4%0)!)-!ZV)!
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!
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&'9%8")9%3.%9-/4M'%L'6>')5%K6.%#0/%6'9%-"8#01,",9%30,9%60%8049",%3'%60%I4'5%#"./%
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-",)4,.04',)%3'%I',4/=% W'%3",,049%3'% 6<0/1',)%Y%8",%80/4%#"./% 9",%-"88'/-'=% D6%
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!
b*:#$:$)*/'*O'&U*V&7*".#/'-2*L!
!
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%
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(./IV4-%2%-T8!")*!'T-K/I)*!)'(0/WT)*!T-#%)+-!0)*!'q')*!ZV)!4)00)*!I)*!;X9@!e!
*#2/%.! L! 0%YT.#0%*#-%/+!I)*!'#.4KT*@! %+40V*%/+!I)! 0o#:.%4V0-V.)!I#+*! 0)*! #44/.I*!
4/'').4%#VQ! %+-).+#-%/+#VQ@! */V-%)+! #VQ! %+2)*-%**)')+-*! *4%)+-%U%ZV)*! )-!
-)4K+/0/:%ZV)*@! +/-#'')+-! Y%/C-)4K+/0/:%ZV)*@! I%2).*%U%4#-%/+! I)*! 4V0-V.)*!
I)*-%+T)*!e! 0o)Q(/.-#-%/+@!')%00)V.)!V-%0%*#-%/+!I)!0o)#V!(#.! 0#!(.%2#-%*#-%/+!I)*!
'#.4KT*!54)!ZV%!#!4/+IV%-!e!0o)Q(0/*%/+!IV!(.%Q!I)!0o)#V!I#+*!-/V*!0)*!(#W*!#W#+-!
*VY%! 4)! -W()! I)! (/0%-%ZV)*68! ;#.! 4)*! ')*V.)*@! 0#! u#+ZV)! '/+I%#0)! )+-)+I#%-!
#'T0%/.).! 0)!+%2)#V!I)!2%)!I)*!(/(V0#-%/+*! .V.#0)*@! #0/.*!ZVo#V4V+)! .TUT.)+4)!
#VQ!I./%-*!I)!4)*!().*/++)*!+oT-#%-!U#%-)!I#+*!4)*!(./:.#'')*8!!
!
"#! (/0%-%ZV)! #:.#%.)! )-! U/+4%g.)! I)! 0#! u#+ZV)! '/+I%#0)@! #(()0T)! |.TU/.')!
#:.#%.)! #**%*-T)! (#.! 0#! '#.4KT|! *o/((/*#%-! #VQ! (/0%-%ZV)*! I)! .TU/.')! #:.#%.)!
-.#I%-%/++)00)*@!U/+IT)*!*V.!0#!.)I%*-.%YV-%/+!I)*!-)..)*!%'(./IV4-%2)*!#V!(./U%-!
I)*! (/(V0#-%/+*! .V.#0)*! *#+*! -)..)! /V! I%*(/*#+-! I)! -./(! ()V! I)! -)..)*! (/V.!
*VY2)+%.!e!0)V.*!Y)*/%+*8!\+!I)*!YV-*!I)!0#!u#+ZV)!'/+I%#0)!T-#%-!I)!4.T).!I)*!
-%-.)*!I)!(./(.%T-T! %+I%2%IV)00)!(/V.!4)VQ!ZV%!T-#%)+-!)+!')*V.)!Io#4K)-).!I)*!
-)..)*@!+T:0%:)#+-!#%+*%!0)*!I./%-*!#+4)*-.#VQ!I)!4/''V+#V-T*!.V.#0)*!)Q).l#+-!
I)*! I./%-*! 4/00)4-%U*! *V.! 0)V.*! -)..)*8! X%+*%@! 4)*! (/0%-%ZV)*! /+-! 4/+-.%YVT! #V!
IT'#+-g0)')+-! I)! -)..)*! 4/''V+#V-#%.)*@! 4/'')! (#.! )Q)'(0)! 0)*! |)h%I/*|!
')Q%4#%+*@!4.T#+-!#%+*%!I)*!4/+U0%-*!#V!*)%+!I)*!4/''V+#V-T*@!Y%)+!*/V2)+-!#V!
IT-.%')+-!I)*!U)'')*8!!
!
9#0:.T!0)*!T4K)4*!#2T.T*!I)!4)*!(/0%-%ZV)*!I#+*!I)!+/'Y.)VQ!(#W*@!+/-#'')+-!
#V! u.T*%0@! )+! XU.%ZV)! IV! 3VI! /V! )+4/.)! )+! s:W(-)! )-! 0)! .)-.#%-! I)! 4).-#%+*!
(./h)-*@! 0#!u#+ZV)!'/+I%#0)!+o#!(#*!'/I%U%T! 0)! U/+I)')+-!I)!4)*!(/0%-%ZV)*!)-!
4/+-%+V)!e!+)!(#*!4/+*%IT.).!0)*!I./%-*!KV'#%+*!4/'')!0)!U/+I)')+-!I)!-/V-)!
(/0%-%ZV)! #:.#%.)! IV.#Y0)! )-! .)*()4-V)V*)! I)*! (/(V0#-%/+*! .V.#0)*! ZV%!
IT()+I)+-!I)!0o#:.%4V0-V.)!(/V.!*VY2)+%.!e!0)V.*!Y)*/%+*!U/+I#')+-#VQ!)-!#%+*%!
(#.2)+%.!#V!.)*()4-!I)!0)V.*!I./%-*8!!
!
C'*-$&1'.&*:5Q-$9S-'*/'*(d.OO.:.#'9'-2*/')*2'##')*
!
"#! 0%YT.#0%*#-%/+! I)*!'#.4KT*! #:.%4/0)*@! 4/+hV:VT*! e! I)*! (KT+/'g+)*! 4/'')!
0o)Q-)+*%/+! .#(%I)! I)! '/+/4V0-V.)*! I)*-%+T)*! #VQ! #:./4#.YV.#+-*@! 0#!
*(T4V0#-%/+! U%+#+4%g.)! *V.! 0)*! (.%Q! I)*! I)+.T)*! #0%')+-#%.)*! /V! )+4/.)! I)!
'#V2#%*)*! .T4/0-)*! 4T.T#0%g.)*! I#+*! 4).-#%+*! (#W*! 5(#.! )Q)'(0)! )+!XV*-.#0%)6!
/+-!(./2/ZVT!V+)!4.%*)!#0%')+-#%.)!*#+*!(.T4TI)+-!e!(#.-%.!I)!EHHF`EHHO8!a+!
)UU)-@! 0)*! (.%Q! I)*! (./IV%-*! I)! Y#*)! I)! 0o#0%')+-#-%/+! /+-! )Q(0/*T@! (0/+:)#+-!
I#+*! 0o%+*T4V.%-T! #0%')+-#%.)! I)*! '%00%/+*! I)! ().*/++)*! I)! (#.! 0)! '/+I)8! "#!

                                                
O! $/%.!5)+!#+:0#%*6!L!K--(L``yyy8U%#+8/.:`.)*/V.4)*`I/4V')+-*`/-K).*`:0/Y#0C4#'(#%:+C
U/.C#:.#.%#+C.)U/.'Cy/.?%+:CI/4V')+-`(IU!
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(.)V2)! )+! )*-! '#0K)V.)V*)')+-! #((/.-T)! (#.! 0)! +/'Y.)! I)! ().*/++)*!
*/VUU.#+-!I)!U#%'!)-!I)!'#0+V-.%-%/+@!ZV%!#!0V%!#V**%!4/++V!V+)!-.g*!U/.-)!K#V**)!
(/V.!IT(#**).! 0)!'%00%#.I!I)!().*/++)*!)+!EHHG8!a+!V+!#+@!4%+ZV#+-)!'%00%/+*!
I)! ().*/++)*! *V((0T')+-#%.)*! /+-! .)h/%+-! 0)*! 2%4-%')*! I)! 0#! U#%'! )-! I)! 0#!
'#0+V-.%-%/+8!"#!4/+*TZV)+4)!(.)'%g.)!#!T-T!0oT.V(-%/+!I#+*!V+)!4%+ZV#+-#%+)!
I)! (#W*! )+! IT2)0/(()')+-! |IoT')V-)*! I)! 0#! U#%'|@!'#+%U)*-#-%/+*! (/(V0#%.)*!
IT+/+l#+-!0#!K#V**)!I)*!(.%Q8!!
!
\+)! I)VQ%g')! 4/+*TZV)+4)! I)! 0#! 4.%*)! #0%')+-#%.)! '/+I%#0)! #! T-T! 0)!
.)+4KT.%**)')+-!I)*! %'(/.-#-%/+*!I)!+/V..%-V.)!(/V.! 0)*!(#W*!IT()+I#+-*!I)!
0o)Q-T.%)V.!(/V.!0o#0%')+-#-%/+!I)!0)V.*!(/(V0#-%/+*8!&o)*-!+/-#'')+-!0)!4#*!I)*!
(#W*! IV!k/0U)! ;).*%ZV)@! I)! 0#! &/.T)! IV! 3VI8! XU%+! I)! .TIV%.)! 0)V.! IT()+I#+4)!
#0%')+-#%.)@!4)*!(#W*!4K).4K)+-!e!#4K)-).!/V!e! 0/V).!e! 0/+:!-).')!I)*!-)..)*!e!
0oT-.#+:).!)-! 0oXU.%ZV)!)*-! 0/V.I)')+-!-/V4KT)!(#.!4)!(KT+/'g+)8!1+!)*-%')!e!
(.g*! I)! RH! '%00%/+*! IoK)4-#.)*! 0#! *V.U#4)! #Vh/V.IoKV%! )+-.)! 0)*! '#%+*!
Io%+2)*-%**)V.*!T-.#+:).*@!ZVo%0*!*/%)+-!I)*!a-#-*@!I)*!(#.-)+#.%#-*!(VY0%4C(.%2T!
/V! I)*! )+-.)(.%*)*! 'V0-%+#-%/+#0)*8! &)! (KT+/'g+)! )*-! -.g*! .T4)+-! '#%*! */+!
#'(0)V.! */V0g2)! I)! :.#+I)*! %+ZV%T-VI)*! 4#.! %0! ')-! )+! I#+:).! 0#! *T4V.%-T!
#0%')+-#%.)! )-! 0)! I./%-! e! 0o#0%')+-#-%/+! I)*! (/(V0#-%/+*! 0/4#0)*! ZV%! -.#2#%00)+-!
I#+*! 0)! *)4-)V.! #:.%4/0)8! A)! (0V*@! 0)*! %+2)*-%**)V.*! T-.#+:).*! YT+TU%4%)+-! I)!
0o#((V%! I)*! :/V2).+)')+-*! 0/4#VQ! *#+*! 0)*ZV)0*! #V4V+)! -.#+*#4-%/+! +)! *).#%-!
(/**%Y0)8!Ao#%00)V.*@!%0!W!#!0%)V!I)!+/-).!ZV)!0#!-.#+*#4-%/+!ZV%!#!U#%-!0)!(0V*!:.#+I!
Y.V%-!4/+4).+#%-!9#I#:#*4#.!/r!A#)y//@!*/4%T-T!'V0-%+#-%/+#0)!3VIC4/.T)++)@!
*/VK#%-#%-! /Y-)+%.! 0#! 0/4#-%/+@! (/V.! V+! Y#%0! I)! GG! #+*@! I)! (0V*! I)! D@R!'%00%/+!
IoK)4-#.)*!I)!-)..)*@!*/%-!0#!'/%-%T!I)*!-)..)*!#.#Y0)*!IV!(#W*8!&)--)!-.#+*#4-%/+!
#! )+! (#.-%)! (./2/ZVT! 0#! 4KV-)! IV! :/V2).+)')+-! )+! (0#4)! #V! '/')+-! I)!
0o#44/.I@! ZV%! #! T-T! *V*()+IV! (#.! 0)! :/V2).+)')+-! I)! -.#+*%-%/+! ZV%! 0V%! #!
*V44TIT8!!
!
=T#+'/%+*@! 0o#44#(#.)')+-! I)*! -)..)*! 4/+-%+V)! I)! *oT-)+I.)! )-! %0! )*-! -.g*!
I%UU%4%0)!Io/Y-)+%.!I)*!%+U/.'#-%/+*!(.T4%*)*!*V.!0#!-)+)V.!I)*!-.#+*#4-%/+*8!!
!
a+! -#+-! ZV)! -.#+*#4-%/+*! %+-).+#-%/+#0)*@! 4)*! (KT+/'g+)*! +T4)**%-)+-! I)*!
')*V.)*!I)! .T:V0#-%/+!T:#0)')+-! %+-).+#-%/+#0)*!#U%+!Io)+!4/+-.w0).! 0)*!)UU)-*!
+TU#*-)*! *V.! 0)*! (/(V0#-%/+*! 0/4#0)*8! a+! )UU)-@! 4/'')+-! V+! 4/+-%+)+-! 4/'')!
0oXU.%ZV)@!/r!(0V*!I)!I)VQ!4)+-*!'%00%/+*!I)!().*/++)*!*/VUU.)+-!I)!0#!U#%'!)-!I)!
0#!'#0+V-.%-%/+@!()V-C%0!)*(T.).!#'T0%/.).!0)*!4/+I%-%/+*!I)!2%)!I)!*#!(/(V0#-%/+!
*%! 0)*! -)..)*! I)*-%+T)*! e! 0#! (./IV4-%/+! #:.%4/0)! *).2)+-! e! +/V..%.! Io#V-.)*!
(/(V0#-%/+*!/V!e!(./IV%.)!I)*!#:./4#.YV.#+-*!(#.!)Q)'(0)}!!
!
C.*:#$2'O27$-*7-2'#-.27$-.('*/')*/#$72)*/')*:$:&(.27$-)*#&#.(')*
!
"$&!*o)*-!)+:#:T)!I)(V%*!ZV)0ZV)*!#++T)*!I#+*!I)*!#4-%/+*!I)!(0#%I/W).!#V(.g*!
IV! *W*-g')!I)*!I./%-*!I)! 0om/'')!I)*!=\!#U%+!ZV)! 0)*!I./%-*! *(T4%U%ZV)*!I)*!
(#W*#++)*!)-!I)*!(#W*#+*!*/%)+-!.)4/++V*!#V!(0#+!%+-).+#-%/+#08!3/V-)+V)!I#+*!
4)--)! #4-%/+! (#.! 0o#+4%)+! .#((/.-)V.! I)*!=\! *V.! 0)! I./%-! e! 0o#0%')+-#-%/+! 7)#+!
Ç%):0).@! (#.! P,X=! )-! 0)! &aJ,9@! "$&! #! (./(/*T! V+)!AT40#.#-%/+! I)*!A./%-*! I)*!
;#W*#++)*!)-!I)*!;#W*#+*!G8!!
!
&)()+I#+-@! 0)! 4K)'%+! )*-! )+4/.)! 0/+:! #2#+-! 0#! .)4/++#%**#+4)! U/.')00)! I)*!
I./%-*!I)*!(#W*#++)*!)-!I)*!(#W*#+*!(#.!V+)!&/+2)+-%/+!%+-).+#-%/+#0)!I)*!=\8!
")! I./%-! %+-).+#-%/+#0! I)*! I./%-*! I)! 0om/'')! /UU.)! I%UUT.)+-)*! (/**%Y%0%-T*! I)!
(./-)4-%/+!I)*!I./%-*!I)*!(/(V0#-%/+*!.V.#0)*@!(#.-%4V0%g.)')+-!)+!XU.%ZV)!DH8!")!
;#4-)! ,+-).+#-%/+#0! I)*! =\! .)0#-%U! #VQ! A./%-*! &%2%0*! )-! ;/0%-%ZV)*@! 0)! ;#4-)!
,+-).+#-%/+#0! I)*! =\! .)0#-%U! #VQ! A./%-*! s4/+/'%ZV)*@! 3/4%#VQ! )-! &V0-V.)0*@! 0#!
&/+2)+-%/+! I)*! =#-%/+*! \+%)*! (/V.! 0os0%'%+#-%/+! I)! J/V-)*! 0)*! P/.')*! I)!
A%*4.%'%+#-%/+! e! 0o)+4/+-.)! I)*! P)'')*! 4/+*-%-V)+-! I)*! %+*-.V')+-*! e!
0o#--)+-%/+!I)*!/.:#+%*#-%/+*!I)!0#!*/4%T-T!4%2%0)!(/V.!IT+/+4).!I)*!2%/0#-%/+*!)-!
/Y-)+%.!.T(#.#-%/+!I)!4)*!2%/0#-%/+*8!!
                                                
G! $/%.!0)!-)Q-)!I)!0#!AT40#.#-%/+!L!K--(L``2%#4#'()*%+#8+)-`I/y+0/#I*`;AP`P]CR8(IU!
DH! $/%.!|ATU)+I.)!0)*!I./%-*!I)*!(#W*#+*!XU.%4#%+*|@!P,X=!,+-).+#-%/+#0@!EHHG!L!
K--(L``yyy8U%#+8/.:`.)*/V.4)*`I/4V')+-*`/-K).*`I)U)+I.)C0)*CI./%-*CI)*C(#W*#+*C#U.%4#%+*`(IU!
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!
&/+4).+#+-! 0o#44#(#.)')+-! I)*! -)..)*@! 0#! PX1! #! )+:#:T! V+! (./4)**V*! I)!
.TI#4-%/+! I)! |A%.)4-%2)*! $/0/+-#%.)*! (/V.! 0#! :/V2).+#+4)! .)*(/+*#Y0)! I)! 0#!
:)*-%/+! U/+4%g.)! )-! I)*! .)**/V.4)*! +#-V.)00)*|DD@! /r! 0)*! /.:#+%*#-%/+*! I)! 0#!
*/4%T-T!4%2%0)!*/+-!#(()0T)*!e!I/++).!0)V.!(/*%-%/+8!,0!*o#:%-!IoV+!(./4)**V*!-.g*!
%'(/.-#+-@!/r!V+)!#((./4K)!(#.!0)*!I./%-*!I/%-!q-.)!ITU)+IV)!#U%+!I)!.T(/+I.)!
#VQ! 4/+*TZV)+4)*! IT*#*-.)V*)*! I)! 0o#44#(#.)')+-! I)*! -)..)*! *V.! 0)*!
(/(V0#-%/+*! 0/4#0)*8! \+)! #((./4K)! (#.! 0)*! I./%-*! ().')-! I)! 4/+*%IT.).! 0)*!
2%4-%')*!I)!0#!U#%'!)-!I)!0#!'#0+V-.%-%/+!4/'')!I)*!IT-)+-)V.*!I)!I./%-*!)-!0)*!
a-#-*! 4/'')!IT-)+-)V.*!I)!I)2/%.*! )-!Io/Y0%:#-%/+*! )+!2).-V!I)*! 4/+2)+-%/+*!
%+-).+#-%/+#0)*!ZVo%0*!/+-!.#-%U%T)*8!!
!
,0! U#V-! I/+4! 4/+-%+V).! 0#! 0V--)! e! -/V*! 0)*! +%2)#VQ! #U%+! ZV)! 0)*! I./%-*!
U/+I#')+-#VQ!I)*!(/(V0#-%/+*! .V.#0)*! */%)+-! .)*()4-T*! )-! V-%0%*).! 0)*! )*(#4)*!
(/0%-%ZV)*! )Q%*-#+-*! (/V.! #2#+4).! 2).*! 0)! .)*()4-! I)! 4)*! I./%-*! )-! 0#!
.)4/++#%**#+4)!I)!0#!*/V2).#%+)-T!#0%')+-#%.)8!
!

                                                
DD! $/%.!L!K--(L``yyy8U#/8/.:`+.`-)+V.)`I%.)4-%2)*C2/0/+-#%.)*`U.`!
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*
*
*
R>*G#./7V&'#*(.*%.79*'-*!%#7V&'**
*
*
0.#*I.W*0.2'([*D#7O*,$(2ij79Q-'k*l*!--7'*
E5.22&O=*?@*
!
!')%0/)4-6'%'9)%#0/.%30,9%6<K34)4",%3'%B2'%H0)4",%3.%[Q%%L'#)'8M/'%Q[[\=%%%

!
!
!
!
;0V*!IoV+!'%00%#.I!I)!().*/++)*!4/+*/'')+-!'/%+*!I)!D8GHH!4#0/.%)*!(#.!h/V.8!
"#! '#h/.%-T! Io)+-.)! )00)*! -.#2#%00)+-! I#+*! 0o#:.%4V0-V.)@! )+2%./+! NH! (/V.! 4)+-!
*/+-!I)*!U)'')*!/V!I)*!U%00)*@!)-!0#!(0V(#.-!2%2)+-!)+!XU.%ZV)!.V.#0)!)-!)+!X*%)8!
s.#I%ZV).!0)V.!U#%'!.)*-)!0oV+)!I)*!ZV)0ZV)*!%+4/+-)*-#Y0)*!)-!+/Y0)*!-f4K)*!ZV%!
%+4/'Y)+-!e!0oKV'#+%-T@!)-!+/V*!2%2/+*!I#+*!V+!-)'(*!.#.)!/r!0)!*#2/%.CU#%.)!)-!
0#! 2/0/+-T! (/0%-%ZV)! (/V.! W! (#.2)+%.! */+-! )+U%+! .TV+%*8! "#! ZV)*-%/+! )*-! L!
4/'')+-! U#%.)! }! "#! *#:)**)! 4/+2)+-%/++)00)! *V::g.)!ZV)! *%! 0)*! :)+*!/+-! U#%'@!
4o)*-!e!4#V*)!IdV+)!(T+V.%)!I)!+/V..%-V.)@!)-!ZV)!(/V.!W!.)'TI%).! %0! U#V-!I/+4!
()+*).!e!(./IV%.)!I#2#+-#:)8!!
!
&)--)! 0/:%ZV)! -.#+*U/.')! 0#! U#%'! )+! V+! *W'(-w')! I)! ITU%4%-! -)4K+/0/:%ZV)@!
(V%*ZVoV+!'%+%'V'!I)! *#2/%.CU#%.)! #:.%4/0)! ()V-! )+:)+I.).! 0#! (./IV4-%/+! I)!
+/V..%-V.)!(/V.!4K#4V+8!&o)*-!V+)!2%*%/+!*TIV%*#+-)!)-!ZV%!*)'Y0)!4/..)*(/+I.)!
e! 0#! 2%*%/+! IV! ;.T*%I)+-! 1Y#'#! (/V.! 0dT.#I%4#-%/+! I)! 0#! U#%'8! A#+*! V+)!
%+-).2%)y!#44/.IT)! e! V+)! #:)+4)!I)!(.)**)! #U.%4#%+)@! %0! (#.-#:)! *#! U.V*-.#-%/+!
ZV)!i!+/V*!+o#W/+*!(#*!)+4/.)!%+-./IV%-!)+!XU.%ZV)!)+!EHHG!0#!]T2/0V-%/+!2).-)!
ZV)!+/V*!#2%/+*! %+-./IV%-)!)+! ,+I)!I#+*! 0)*!#++T)*!NH8!A#+*!4).-#%+*!(#W*@! 0#!
(./IV4-%2%-T! #:.%4/0)! )*-! #Vh/V.IdKV%! )+! Y#%**)8! &)0#! +d#! #Y*/0V')+-! #V4V+!
*)+*8j!!
!
A)(V%*! */+! *%g:)@! V+! %'')VY0)! Y)%:)! )-! -.#(V! I)! 3)#--0)! I#+*! 0dT-#-! I)!
É#*K%+:-/+@! 0d/.:#+%*#-%/+!(K%0#+-K./(%ZV)! 0#!(0V*! %'(/.-#+-)!IV!'/+I)! *V%-!
0#!'q')!#((./4K)!ZV)!4)00)!IV!;.T*%I)+-8!"#!P/+I#-%/+!u%00!)-!9)0%+I#!k#-)*!#!
)+-.)(.%*! V+! )UU/.-! I)! (0V*%)V.*! '%00%#.I*! I)! I/00#.*! (/V.! -.#+*U/.').!
0o#:.%4V0-V.)! #U.%4#%+)! 5#2)4! V+)! I/-#-%/+! I)! (0V*! I)! RH! '%00%#.I*68! a00)! #!
4/+-.%YVT! e! 4.T).! 0oX00%#+4)! (/V.! V+)! ]T2/0V-%/+! $).-)! )+! XU.%ZV)! 5Xk]X6! )+!
EHHN@!)-!#!I)(V%*!0/.*!IT()+*T!D@R!'%00%#.I!I)!I/00#.*!)+!*VY2)+-%/+*!(/V.!#%I).!
0)! IT2)0/(()')+-! #:.%4/0)@! (.%+4%(#0)')+-! )+! XU.%ZV)8! X2)4! I)! -)00)*!
.)**/V.4)*@! .T*/VI.)! 0#!4.%*)!I)! 0#! U#%'!)+!XU.%ZV)!(/V..#%-!q-.)! 0)!(0V*!:.#+I!
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I)! .T*%*-).! e! 0o%'(/*%-%/+! IoV+! '/Ig0)! Io#:.%4V0-V.)! #VQ! '#%+*! I)*!
'V0-%+#-%/+#0)*8! "#! */0%I#.%-T! )-! 0oV+%-T! 2T4V)*! #2)4! "#! $%#! &#'()*%+#!
)+-.)-%)++)+-! 4)! ZV%! )*-! ()V-Cq-.)! 0)! (0V*! (.T4%)VQ! I)! -/V*! 0)*! I/+*@! 0o)*(/%.8!
"o)*(/%.! ZVoV+)! |#V-.)|! #:.%4V0-V.)! )*-! (/**%Y0)8! a+! )UU)-@! "#! $%#! &#'()*%+#!
+/V*! ().')-! Io%'#:%+).! ZV)! 0)! 4K#+:)')+-! )*-! (/**%Y0)! )-! ZVoV+! (./h)-!
#0-).+#-%U!)*-!)+!-.#%+!I)!+#t-.)8!&)0#!)*-!40#%.)')+-!U/.'V0T!I#+*!0)!*0/:#+!I)!"#!
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!

&.TI%-!(K/-/L!!
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*
h>*0'#):'O271')*'2*1.('&#)*/'*(.**67.*
8.9:')7-.**
*
*
^-'%3"-.8',)%0%K)K%#.M64K%30,9%6'%64I/')%h%J"-.8',)9%#"64)4?.'9%i%3'%&0%`40%
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*
*
*
*
&c2'./'%3'%60%9".I'/04,')K%0648',)04/'%'9)%I',.'*%&'9%#')4)9%01/4-.6)'./9%#'.I',)%
:".'/% .,% /j6'% 0-)4(% 30,9% 6'9% )/0,9("/80)4",9% 3'% 60% 9"-4K)K% #"./% .,% 8",3'% #6.9%
:.9)'=%%%
% % % % %

!
;#W*#+C+)C*@! ()-%-*! #:.%4V0-)V.*@! *#+*! -)..)*@! ()V(0)*! %+I%:g+)*@! -.#2#%00)V.*!
#:.%4/0)*@!K/'')*!)-!U)'')*!*/+-!V+%*!I#+*!0#!$%#!&#'()*%+#!(/V.!/Y-)+%.!0#!
*/V2).#%+)-T! #0%')+-#%.)! )-! #..q-).! 0)! (./4)**V*! +T/C0%YT.#0! I)*-.V4-)V.8! "#!
*/V2).#%+)-T! #0%')+-#%.)! )*-! 0)! I./%-! I)*! ()V(0)*! )-! I)*! :/V2).+)')+-*! I)!
4K/%*%.! 0#!U#l/+!I/+-!0#!+/V..%-V.)!)*-!(./IV%-)!)-!4/+*/''T)@!I#+*!0)!.)*()4-!
IV!Y%)+!q-.)!)-!I)*!4V0-V.)*!I)!-/V*8!&o)*-!#V**%!0)!I./%-!I)!4K/%*%.!0)*!(/0%-%ZV)*!
ZV%!2/+-!#44/'(#:+).!4)*!!4K/%Q8!
!
=/V*!.)(.T*)+-/+*!(.)*ZV)!0#!'/%-%T!I)!0#!(/(V0#-%/+!'/+I%#0)!)-!*/'')*!-/V-!
e! U#%-! ! 4#(#Y0)*! I)! (./IV%.)! 0o#0%')+-#-%/+! I)! +/*! U#'%00)*! )-! I)! -/V-)*! 0)*!
().*/++)*! 2%2#+-! *V.! 0#! (0#+g-)ä! =/V*! */'')*! /.:#+%*T5)6*! I#+*! I)*!
4/''V+#V-T*! ZV%! /+-! V+)! 0/+:V)! )Q(T.%)+4)! I)! :)*-%/+! I)*! .)**/V.4)*!
+#-V.)00)*! )-! I)! 0#! (./IV4-%/+! IoV+)! #0%')+-#-%/+! ZV%! */%-! *#%+)@! +V-.%-%2)@!
#I#(-T)! #VQ! 4V0-V.)*! 0/4#0)*@! )-! (./IV%-)! I)! U#l/+! IV.#Y0)! e! (#.-%.! I)*!!!

;K/-/!&.)I%-L!!
"#!$%#!&#'()*%+# 
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.)**/V.4)*!I%*(/+%Y0)*!0/4#0)')+-8!A)!4/+4).-!#2)4!0)*!(q4K)V.*@!0)*!%+I%:g+)*@!
0)*!(#*-)V.*!)-!Io#V-.)*!ZV%!2%2)+-!I#+*!0)*!.T:%/+*!.V.#0)*@!+/V*!#2/+*!0)!I./%-!
Io)Q%*-).@!Ioq-.)!.)*()4-T5)6*!)-!I)!2%2.)!V+)!2%)!I%:+)ä!=/V*!2/V0/+*!T-#Y0%.!I)*!
0%)+*! T-./%-*! #2)4! 0)*! ().*/++)*! 2%2#+-! I#+*! 0)*! '%0%)VQ! V.Y#%+*! #U%+! I)! 0)V.!
U/V.+%.! V+)! #0%')+-#-%/+! *#%+)! *#+*! 0o%+-).UT.)+4)! I)*-.V4-.%4)! I)*!
'V0-%+#-%/+#0)*8!
*
Cd."#7O&(2&#'*'2*(.*:#$/&O27$-*.(79'-2.7#'*)$-2*/$97-Q')*:.#*(')*
9&(27-.27$-.(')*

")*! 4/'(#:+%)*! -.#+*+#-%/+#0)*! /+-! 4/'')!/Yh)4-%U! IT40#.T! 0#! I)*-.V4-%/+! I)!
0o#:.%4V0-V.)! (#W*#++)8! ")V.! YV-! )*-! Io%+IV*-.%#0%*).! 0#! (./IV4-%/+! #:.%4/0)@! 4)!
ZV%!#'g+)!0)*!(#W*#+*!)-!(#W*#++)*!e!I)2)+%.!I)*!-.#2#%00)V.*!*#0#.%T*!*V.! 0)*!
(0#+-#-%/+*! )-! (./(.%T-T*! 4/+-.w0T)*! I)! 4)*! 'V0-%+#-%/+#0)*! #%+*%! ZV)! I)*!
4/+*/''#-)V.*!I)!0)V.*!(./IV%-*!)-!I)*!K#Y%-#+-*!I)!Y%I/+2%00)*8!!
!
a00)*! 4K).4K)+-! IT0%YT.T')+-! 0#! 4/'(0g-)! %+-T:.#-%/+! 2).-%4#0)! #%+*%! ZV)! 0#!
(0)%+)! I/'%+#-%/+! )-! 0)! 4/+-.w0)! *V.! 0o#0%')+-#-%/+! )-! 0o#:.%4V0-V.)! I)(V%*! 0#!
*)')+4)!hV*ZVoe!0o#**%)--)!(/V.!U#%.)!I)!:./*!(./U%-*8!!")*!-.#2#%00)V.*!5K/'')*!
)-!U)'')*6!*/+-!)Q(0/%-T5)6*8!")!(/V2/%.!T4/+/'%ZV)!)-!(/0%-%ZV)!*)!4/+4)+-.)!
)-!0)*!4/''V+#V-T*!.V.#0)*!*/+-!)+!2/%)!I)!I)*-.V4-%/+8!!
!
"o1.:#+%*#-%/+!9/+I%#0)!IV!&/'').4)!519&6@!0#!u#+ZV)!9/+I%#0)!)-!0)!P/+I*!
9/+T-#%.)!,+-).+#-%/+#0!5P9,6!*/+-!0)*!%+*-%-V-%/+*!40)U*!ZV%!')--)+-!)+!/)V2.)!
4)*!(/0%-%ZV)*!+T/C0%YT.#0)*8!a00)*! 0)!U/+-!(#.! 0)!-.V4K)')+-!I)!0#! 0%YT.#0%*#-%/+!
IV!4/'').4)!5-)0*!ZV)!0)*!#44/.I*!I)!0%Y.)!T4K#+:)6@!0)!IV'(%+:!I)!*V.(0V*!ZV%!
IT-.V%*)+-! 0)*!'#.4KT*! 0/4#VQ@! 0)!Y.)2)-#:)!IV!2%2#+-@! ! 0#!(.%2#-%*#-%/+!(#.! 0)*!
'V0-%+#-%/+#0)*! I)*! -)..)*@! I)! 0o)#V! )-! I)*! *)')+4)*@! 0o%+-./IV4-%/+!
Io/.:#+%*')*!:T+T-%ZV)')+-!'/I%U%T*!)-!Io#:./4#.YV.#+-*8!&)*!/.:#+%*')*!/+-!
T-T! 4/+lV*! )-! V-%0%*T*! V+%ZV)')+-! 4/'')! %+*-.V')+-*! I)! I/'%+#-%/+! (#.! 0)*!
:.#+I)*!U%.')*!)-!0)*!:/V2).+)')+-*!I)*!(#W*!%+IV*-.%#0%*T*@!*V.-/V-!0)*!a-#-*C
\+%*@!0)!7#(/+@!)-!0)*!(#W*!I)!0o\+%/+!aV./(T)++)8!!
!
F'*1#.7')*#Q%$#9')*."#.7#')*/'1#.7'-2*.::$#2'#*/')*O5.-"'9'-2)*
#./7O.&U*

")*!/.:#+%*#-%/+*!I)!0#!$%#!&#'()*%+#!4./%)+-!ZVoV+!4K#+:)')+-!U/+I#')+-#0!
)*-!I)!-/V-)!(.)'%g.)!+T4)**%-T8!=/V*!#2/+*!Y)*/%+!I)!2.#%)*!.TU/.')*!#:.#%.)*!
I#+*! +/*! (#W*! (/V.! */V-)+%.! 0#! ! (./IV4-%/+! (#W*#++)8! =/V*! #2/+*! Yf-%! V+!
'/V2)')+-! %+-).+#-%/+#0! (V%**#+-! )-! +/V*! #2/+*! .TV**%! e! /.%)+-).! 0)! ITY#-!
%+-).+#-%/+#0! *V.! 0o#:.%4V0-V.)! 2).*! 0#! */V2).#%+)-T! #0%')+-#%.)! )-! 0#! .TU/.')!
#:.#%.)8!=/V*!2/W/+*!ZV)! 0o%+-T.q-!(/V.! 0#!*/V2).#%+)-T!#0%')+-#%.)!4./t-!I#+*!
0o/(%+%/+! (VY0%ZV)@! I#+*! 4).-#%+)*! %+*-%-V-%/+*! %+-).+#-%/+#0)*! #%+*%! ZV)! I#+*!
4).-#%+*! :/V2).+)')+-*! +#-%/+#VQ8! A)! (0V*! )+! (0V*! I)! ().*/++)*! )-!
Io/.:#+%*#-%/+*! */+-! 4/+2#%+4V)*! 4/'')! +/V*! ZV)! I)*! 4K#+:)')+-*! */+-!
+T4)**#%.)*!)-!(/**%Y0)*ä!!
!
;$&)*/'1$-)*#'):'O2'#*(.*-.2&#'*'2*)')*#'))$&#O')*

"#! $%#! &#'()*%+#! (./')V-! V+! .)*()4-! (./U/+I! (/V.! 0#! Y%/I%2).*%-T! I)! +/-.)!
(0#+g-)@! 4/'(/*T)! I)! -/V-)*! 0)*! .%4K)**)*! I)! 0#! +#-V.)@! I)*! T4/*W*-g')*@! I)*!
4V0-V.)*! )-! I)*! *#2/%.*! -.#I%-%/++)0*! I)*! ()V(0)*8! J/V-)*! 0)*! U/.')*! I)! 2%)!
#+%'#0)!)-! 2T:T-#0)@! 0)*! .)0#-%/+*!KV'#%+)*!)-! T4/+/'%ZV)*@! 0)*! 4/V-V')*@! 0)*!
4V0-V.)*!)-!0)*!U/.')*!I)!:/V2).+#+4)!I)*!()V(0)*!U/+-!(#.-%)!I)!0#!Y%/I%2).*%-T8!
"#! I%2).*%-T@! 4o)*-! 0#! 2%)Ñ! 4o)*-! +/-.)! (./(.)! '/I)! I)! 2%)! )-! +/V*! I)2/+*! 0#!
ITU)+I.)8!!
!
=/V*!I)2/+*!.)*()4-).@! 4/+*).2).@! .)*-#V.).!)-!(./-T:).@!(/V.! 0)*!:T+T.#-%/+*!
UV-V.)*@!-/V-)*!0)*!.)**/V.4)*!+#-V.)00)*!I)!+/-.)!(0#+g-)!4/'')!0#!-)..)@!0d)#V@!
0#!U#V+)@!0#!U0/.)!)-!0)*!'%+T.#VQ8!=/V*!I)2/+*!V-%0%*).!I)*!-)4K+%ZV)*!#:.%4/0)*!
().')--#+-! I)! (./IV%.)! I)*! #0%')+-*! *#%+*! )-! I)! .)*()4-).! +/-.)!
)+2%./++)')+-8! =/V*! +)! I)2/+*! (#*! V-%0%*).! I)*! -)4K+/0/:%)*! -)00)*! ZV)! 0)*!
'#+%(V0#-%/+*!:T+T-%ZV)*!ZV%!')--)+-!)+!I#+:).!0)*!.)**/V.4)*!+#-V.)00)*8!
!
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!
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().')--.)!I)!(./IV%.)!V+)!#0%')+-#-%/+!ZV%!.)*()4-)!)-!(.T*).2)!+/*!4V0-V.)*8!
*
C')*)'9'-O')*)$-2*(.*17'*

"oKV'#+%-T!*o)*-!IT2)0/((T)! hV*ZVoe!(.T*)+-!:.f4)!e! 0#! .)(./IV4-%/+! 0%Y.)!I)*!
*)')+4)*! )-! e! 0)V.! #44g*! IT'/4.#-%ZV)8! "#! $%#! &#'()*%+#! ITU)+I! 0)! (.%+4%()!
ZV)!0)*!(#W*#+*@!0)*!(#W*#++)*!)-!0)V.*!4/''V+#V-T*!/+-!0)!I./%-!)-!0)!I)2/%.!I)!
(./IV%.)@! I)! (.T*).2).! )-! IoT4K#+:).! 0)V.*! (./(.)*! *)')+4)*! 4#.! 4o)*-! 0)!
')%00)V.! '/W)+! I)! (.T*).2).! 0#! Y%/I%2).*%-T8! =/V*! +/V*! /((/*/+*! #V!
IT2)0/(()')+-! )-! e! 0dV-%0%*#-%/+! I)! *)')+4)*! -.#+*:T+%ZV)*@! #V! '/+/(/0)!
4/'').4%#0!)-!#V!Y.)2)-#:)!I)*!*)')+4)*!)-!I)*!*#2/%.*8!=/V*!I)'#+I/+*!#VQ!
T-#-*!I)!U%+#+4).!)-!I)!*/V-)+%.!0#!.)4K).4K)!(/V.!0#!(.T*).2#-%/+!)-!0#!4V0-V.)!
I)!*)')+4)*!0/4#0)*!)-!-.#I%-%/++)00)*!ZV%!I/%2)+-!#((#.-)+%.!#VQ!()V(0)*8!")*!
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!
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:#7)'*/'*/QO7)7$-*

"#!$%#!&#'()*%+#!2)V-!ZV)!0)*!I./%-*!I)!0#!U)'')!*/%)+-!(0)%+)')+-!.)4/++V*!
)-! .)*()4-T*8! ")*! U)'')*! I)2.#%)+-! I/+4! #2/%.! V+! #44g*! T:#0! #VQ! .)**/V.4)*!
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U)'')*!e!-/V*!0)*!+%2)#VQ!)-!I#+*!-/V*!0)*!)*(#4)*!I)!+/*!/.:#+%*#-%/+*8!=/V*!
+/V*!)+:#:)/+*!e! 0V--).!4/+-.)!-/V-)!U/.')!I)!2%/0)+4)!)-!I)!I%*4.%'%+#-%/+!e!
0o)+4/+-.)!I)*!U)'')*8!!!
*
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,0! )*-! )**)+-%)0! Io%+40V.)! (0)%+)')+-! 0)*! h)V+)*! I#+*! +/-.)! '/V2)')+-! )-! I)!
4.T).!V+)!().*()4-%2)!(/*%-%2)!(/V.!)VQ!I#+*!+/*!4/''V+#V-T*8!,0*!+)!*/+-!(#*!
*)V0)')+-!0)!UV-V.@!'#%*!T:#0)')+-!0)!(.T*)+-@!4#.!%0*!(#.-%4%()+-!#4-%2)')+-!e!0#!
4/+*-.V4-%/+! )-! #V! .)+U/.4)')+-! I)! +/*! /.:#+%*#-%/+*8! ")*! h)V+)*! 4/+*-%-V)+-!
I/+4!I)*!#4-)V.*!I)!4K#+:)')+-!*/4%#0!I#+*!0)*!_/+)*!.V.#0)*8!,0*!I/%2)+-!#2/%.!
#44g*!#VQ!.)**/V.4)*!(./IV4-%2)*!-)00)*!ZV)!0#!-)..)@!0)*!*)')+4)*@!0o)#V888!
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!
;$&)*/'1$-)*:#'-/#'*'-*O$9:2'*O$(('O271'9'-2*'2*/'*9.-7S#'*
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A)*!4/+I%-%/+*!I)!2%)!IT*)*(T.T)*!)-!0#!.)4K).4K)!IoV+!UV-V.!IT4)+-!U/.4)+-!I)*!
'%00%/+*!I)!().*/++)*! e! -.#2).*! 0)!'/+I)! e!'%:.).8! "#!(0V(#.-! Io)+-.)! )VQ! )-!
Io)+-.)!)00)*!2%)++)+-!I)!.T:%/+*!.V.#0)*8!!=/V*!I)2/+*!ITU)+I.)!0)V.*!I./%-*!)-!
.)*()4-).! 0)V.*! )UU/.-*! (/V.! -./V2).! V+)! 2%)! IT4)+-)8! ! =/V*! I)2/+*! */V-)+%.!
0o#'T0%/.#-%/+! I)! 4/+I%-%/+*! I)! 2%)! (#.-/V-! #U%+! I)! (.T2)+%.! I)*! '%:.#-%/+*!
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!
*
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F#$72)*5&9.7-)*:$&#*2$&)*(')*:.3).-)*'2*:'272)*."#7O&(2'&#)[*5$99')*'2*
%'99')*
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U/.')*! I)! 2%/0)+4)! ZV%! 0)*! )'(q4K)+-! Id#44TI).! e! I)*! I./%-*! U/+I#')+-#VQ!
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